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Wsp·lne rozumienie

Å Operacja -cağoksztağt dziağaŒ oraz przedsiňwziňĺ organizacyjnych 
realizowanych w r·Ũnym czasie i na znacznej przestrzeni, poğŃczonych 
wsp·lnym celem i planem. 

Å RealizujŃcy operacjň podejmujŃ decyzje -czŃstkowe plany 
dopuszczalnych dziağaŒ, uwzglňdniajŃcych istniejŃce ograniczenia i cel 
operacji. 

Å Proces podejmowania decyzji moŨna opisaĺ w spos·b modelowy, 
okreŜlajŃc zbi·r wariant·w decyzji, skoŒczony zbi·r kryteri·w oceny 
decyzji i podajŃc jednŃ bŃdŦ wiele reguğ decyzyjnych, kt·re okreŜlajŃ 
spos·b wyboru wariantu decyzji z uwzglňdnieniem kryteri·w. 

Å Model procesu podejmowania decyzji jest przedmiotem badaŒ dyscypliny 
naukowej nazywanej badaniami operacyjnymi, zajmujŃcej siň analizŃ 
celowych dziağalnoŜci, generowaniem oraz iloŜciowŃ ocenŃ decyzji. 

Å Badania operacyjne sŃ odrňbnŃ dyscyplinŃ naukowŃ dlatego, Ũe 
istnieje teoria oraz istniejŃ modele i algorytmy o tak wyodrňbnionej 
specyfice, Ũe nie mogŃ zostaĺ zaliczone do innej dziedziny wiedzy.
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Procedura

Å Badania operacyjne - uniwersalna i elastyczna procedura analizy 

problemu jako spos·b wspomagania decydenta w rozwiŃzywaniu 

zğoŨonych problem·w decyzyjnych.

Å Procedurň dw·ch podmiot·w ïdecydenta i analitykiem. 

Å Procedura analityczna 

Á propozycja formalnego opisu problemu ïmodel czyli zadania matematyczne

Á opracowanie algorytmu generujŃcego w modelu propozycje decyzji

Á badanie wraŨliwoŜci proponowanych rozwiŃzaŒ na zmiany wartoŜci 

parametr·w modelu

Á przedstawienie decydentowi rekomendacji wybranych decyzji
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Od wieku osiemnastego ku dwudziestemu

Å Dyscyplina naukowa  - XX wieku

Å Historia 

Á 1736 r. Leonard Eulerïproblem 7 kr·lewieckich most·w 

Á 1955 r. Merril Flood w Princeton -trasa najkr·tsza (klasyczny problem 

komiwojaŨera). 

Á 1741 r. generağ Louis de Cormontaigneïbudowa twierdz tak, by 

zmaksymalizowaĺ moment fortyfikacyjny (przewidywanŃ liczbň dni obrony na 

jednostkň nakğad·w, efektywnoŜĺ inwestycji przy ograniczonych Ŝrodkach

Á 1776 r. Ludwik XVI ïMonge, sieci dr·g we Francji przy minimalizacji 

nakğad·w na przemieszczenie ziemi. 

Á I wojna Ŝwiatowa, Frederick Lanchester -model pola walki z uwzglňdnieniem 

siğy ognia stron

Å I wojna Ŝwiatowa, Edison -model systemu zwalczania okrňt·w 

podwodnych. 
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Bojowa pierwsza poğowa wieku dwudziestego

Å 1937 r., Brytyjczycy konteskt konfliktu zbrojnego z Niemcami. 

Å 1938 r. Ăcyrk Blackettaò, Wielka Brytania, Dow·dztwo Ochrony WybrzeŨa 

-wsp·ğdziağanie system·wradarowych, obrony przeciwlotniczej i obrony 

cywilnej, masowe naloty na Niemcy, rozmiary, skğad i porzŃdek konwoj·w 

morskich. 

Å 1942 r., United Kingdom Naval Operational Research, United States 

Navy Antisubmarine Warfare Operations Research Group, United States 

Air Force Operations Research, 

Å 1945 r. ïUnited States Navy Operations Evaluations Group. 
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Przed wojnŃ i i po wojnie

Å 1938-39, Leonid Kantorowiczzajmowağ siň problemami planowania i 

organizacji produkcji. 

Å 1942 r. Kantorowicz, optymalizacji przemieszczania towar·w masowych. 

Å 1941 r. Hitchcock -problem minimalizacji ğŃcznych koszt·w rozwiezienia 

jednorodnego towaru z m punkt·w dostawy do n punkt·w odbioru 

Å 1944 r. Tjalling Koopmans - podobne zadanie

Å 1945 r. George J. StiglerrozwaŨağ tzw. zagadnienie diety, czyli 

minimalizacji kosztu dostarczenia odpowiedniej dawki Ŝrodk·w 

odŨywczych. 

Å 1947 r. Dantzig, wsp·lna nazwa - programowanie liniowe. 

Å 1947 r. Dantzig -metodŃ sympleksowŃ. 

Å 1975 r. Kantorowiczwsp·lnie z T. Koopmansem - nagroda Nobla z 

ekonomii

Å 1982 r. Stiglerotrzymağ w nagrodň Nobla z ekonomii.
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Po wojnie -trzy oŜrodki (USA) 

Å Deterministyczne sytuacje decyzyjne - Komisja Cowlesads. badaŒ w 

ekonomii, 

Å sytuacje decyzyjne z niepewnoŜciŃ ïMIT(systemy masowej obsğugi, 

odnowy i zapas·w)

Å sytuacje konfliktowe - Rand Corporation (teorii gier). Dalej naszŃ uwagň 

skoncentrujemy na badaniach operacyjnych wyrastajŃcych z 

modelowego opisu deterministycznej sytuacji decyzyjnej. 
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Od wojny do cywila - mikro i makro.

Å 1949 r., Komisja Cowlesa, University of Chicago. Na konferencji Ŝwiat 

biznesu zapoznany z osiŃgniňciami badaŒ operacyjnych. 

Å 1948 r. - makroekonomiczny model optymalizacyjny gospodarki USA, 

Å 1951 r. USA - modele procesu rafinacji ropy naftowej, 

Å 1953 r. USA - modele optymalizacji wielkotowarowej produkcji rolniczej, 

Å 1953 r. USA -modele dystrybucji ğatwo psujŃcych siň towar·w 

spoŨywczych, 

Å 1954 r. Wielka Brytania - optymalizacja procesu wytopu stali, 

Å 1955 r. USA -model poğŃczeŒ w wewnňtrznej komunikacji lotniczej,  

Å 1956 r. USA -optymalizacja przepğywy w sieciach telekomunikacyjnych, 

Å 1957 r. USA -modele eksploracjň zğ·Ũ ropy naftowej, 

Å 1957 r. Francja program inwestycyjny w energetyce jako zagadnienie 

optymalizacyjne. 

MZBO LX 9



Od rozwoju teorii do rozwoju zastosowaŒ.

Å 1951 r. R. Dorman, H.W. Kuhn i A.W. Tuckeroptymalizacji wypukğa 

pojawiağy siň w Model optymalizacji liniowej byğ modelem statycznym 

Å 1951 r. L. Kantorowicz, R. Bellman (1957) optymalizacja dynamiczna

Å 1954 r. G.B. Dantzig, L.R. Ford , D.R. Fulkerson, (1958) - optymalizacja 

dyskretna

Å 1959 r. A. Charnes i W.W. Cooper; A. Madansky i G.B. Dantzig (1960)-

optymalizacja stochastyczna. 
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Pokonywanie ograniczeŒ ïwiele kryteri·w 

dynamiczna problem·w decyzyjnych. 

Å 1951r. D. Gale, H.W. Kuhn i A.W. Tuckerïoptymalizacja wektorowa. 

Å 1959 r. A. Charnesi W.W. Cooper metodň- optymalizacja celowa

Å 1960 r. P. Fishburnudowodniğ, Ũe superkryterium wskazuje inne optimum 

niŨ wiŃzka kryteri·w. 

Å Powr·t do koncepcji optmimum (z 1906r.) V. Pareto. 

Å 1968 r. B. Roy -metoda klasyfikacji wariant·w przy wielu kryteriach oceny

Å 1975 r. M. Zeleny, S. Zionts, J. Wallenius i B. Roy -poczŃtek 

optymalizacji wielokryterialnej. 

Å 1965 r. L.A. Zadeh - teoriazbior·wrozmytych.

Å 1970 r. R. Bellman i L.A. Zadeh, a w 1973 r. K. Asai i H. Tanaka ï

optymalizacja rozmyta

Dziňkiodpowiedniemu oprogramowaniu stağsiňmoŨliwydialog

decydenta z systemem komputerowym bez bezpoŜredniegoudziağu

analityka.

MZBO LX 11



BADANIA OPERACYJNE

W WARSZAWIE

Trochň o historii badaŒ operacyjnych 

Trochň o historii badaŒ operacyjnych w Warszawie

Kilka uwag na marginesie

MZBO LX 12



1972       1976

MZBO LX 13



1980 1982 1984

MZBO LX 14



1987

MZBO LX 15



1992

MZBO LX 16

Å WŜr·d pracy pedagogicznej w tak wysoko renomowanych instytucjach, profesor osobnym wierszem wyr·Ũniğ 

prowadzone w 1993/94 r. zajňcia z ekonometrii na Wydziale Ekonomicznym Polskiego Uniwersytetu w Wilnie.

Å Byğ wilnianinem z urodzenia i mieszkağ niegdyŜ z rodzinŃ obok KoŜcioğa św. Piotra i Pawğa, w domu, w 

kt·rym obecniejest kawiarnia ĂSakwaò. Jest to miejsce tragiczne dla rodziny, poniewaŨ podczas wojny 

sowiecko-niemieckiej od eksplozji pocisku odğamkiem zostağa zabita jego mama. Ten odğamek utkwiğ w 

budynku. PokazujŃc go Profesor m·wiğ: ĂOto zab·jcamojej Mamyò.

Å Po wojnie é. odbyğ naukowe staŨezagraniczneðw Moskiewskim Uniwersytecie oraz w Cornell

University(Ithaca, stan NY, USA).

Å Profesor Nykowskibyğ wielkim zwolennikiem utworzeniaUPW i jednym z wielu bardzo wysokiej klasy 

wykğadowc·wakademickich UPW. Dla student·w przekazywağ pomoce dydaktyczne dla zrozumienia teorii i 

procesu podejmowania decyzjiekonomicznych. Wykğadağ Ekonometriň jednoczeŜnie w dw·chjňzykach: polskim i 

angielskim.

Å Czňstoodwiedzağ Wilno jako wykğadowcaUPW, ale teŨ i prywatnie, darzŃc sympatiŃ swe miasto rodzinne i jego 

mieszkaŒc·w.

Å Zajmowağsiň odnalezieniem i odnowieniem grob·w znanychprofesor·w Uniwersytetu Stefana Batorego.

Å Byğ bardzo lubiany przezstudent·w, wykğadowc·w i spoğecznoŜĺ, bardzo skromny i inteligentny, wiele uczyniğ w 

ksztağceniu polskiej mğodzieŨy WileŒszczyzny.

Å CzeŜĺ Jego pamiňci!
https://kurierwilenski.lt/2022/08/29/zmarl-profesor-

ireneusz-nykowski/
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